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PRIEKSVARDS

Sobrid, kad gatavojam $o Centralas finandu un -
ligumu agentiiras (CFLA) 2021. gada darbibas parskatu, . -
salidzinajuma ar gadu miju jau atkal ir pilnigi e
mainijusies musu visu dzives apstakli. Ja ieprieks€jo,
izaicinajumiem bagato globalas pandémijas periodu
dévéjam par vesturé nebijusu, tad St gada sakuma mis
ir skarusi atkal jauni un iepriek$ pilnigi neiedomajami
tragiski notikumi - Krievijas saktais kars Ukraina. Likas,
- pandémiju esam izdzivojusi, esam gana radijusies,
iemacijusies pielagoties pilnigi citai realitatei, esam
nostiprinajusi parliecibu, ka sp&jam tikt gala, ja naktu
jauns pandémijas vilnis, lildz pavasari sekoja jauns Soks.
Baisais karS, kas norisinas netalu no mdisu valsts -_
robezam, ir mainijis visu — domasanu, uztveri, valstu un
personiskas attiecibas, un, protams, tas butiski ietekmé
ari itin visas ekonomikas kategorijas, bet cenas un
piegades - jau primari. Tas, ko zinam, apzinamies un
pieredzam Sodien, vakar bija Skietami mazticamu apstaklu raksturojums, kas ligumos tiek
ietverts Force majeure sadala. ]a, pasreiz redzam, ka neparedzami un neparvarami apstakli,
savstarpé&ji mijoties un modificéjoties, atseviskos gadijumos var ari k|Gt par diezgan ilglaicigu
paradibu un parbaudijumu. Tomér ari Saja situacija Eiropas Savienibas (ES) fondu
projektu ievieSana mums ir pienakums noturét “savu fronti” - istenot projektu
labakaja iespé&jamaja veida un péc iespéjas nodrosinat planoto rezultatu
sasniegsanu. Tadéjadi ar So ieguldijumu més ikkatrs atbalstam Eiropas
demokratisko bloku. Sobrid vél vairdk neka agrak ir svarigi apzinaties, ka ar
tautsaimniecibas vai infrastruktlras attistibu, ar atbalstu zinatnei un izglitibai, ar veselibas
jomas projektiem vai jebkuru - gan lielaku, gan mazaku - ieguldijumu ikdienas dzives
kvalitates uzlaboSanai més misu sabiedriba nostiprinam skaidru un drosu parliecibu — més
esam Eiropa!

Atskatoties uz 2021.gadu un izvértéjot Covid-19 radito seku un izmainu ietekmi uz CFLA
darbibu, secinam, ka kopuma ietekme uz pamatdarbibu, t.i. ES fondu projektu uzraudzibu
tapat ka 2020.gada ir bijusi bitiska. Tomér ar gandarijumu varam atzit, ka ari ieilgusaja
arkartas situacija esam spéjusi nodrosinat funkciju un pakalpojumu nepartrauktibu
laba kvalitaté. Mlusu sp€ja pielagoties jauniem apstakliem jau ir trenéta, un te panakumu
kila atkal ir bijusi misu darbinieku augsta profesionalitate un nenoliedzami - klientu atsauciba
un atbalsts.

Iestades darbibas planoSanas cikla pérnais gads jeb parskata periods iezimé misu
trisgadu stratégijas vidusposmu, un, vértéjot rezultatus un darbibas raditajus, secinam -
esam darbojusies mérktiecigi, produktivi un veiksmigi istenojusi savus stratégiskos
merkus, neskatoties uz jaunajiem izaicinajumiem, mainigo darba vidi un arkartas situacijas
noteiktajiem ierobezojumiem.

Lai ari zinam, kadas értibas nodrosina e-kohézija, attalinata darba apstak|os arvien jo vairak
novért€jam muisu informacijas sistému sniegtas iespéjas. Informacijas sistému
izmantosana un uzturésana CFLA nemainigi ievéro galvenos principus - datu
drosiba, informacijas pieejamiba, efektivitate, pakalpojumu nepartrauktiba un
kvalitate. Ari pérn turpinajam savu sistemu attistiSanu, ieviesot arvien jaunus
uzlabojumus. Viens no galvenajiem uzdevumiem parejas laika uz jauno ES fondu periodu,
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ienakot ari jauniem atbalsta instrumentiem, ir ES fondu projektu e-vides jeb KPVIS
papildinaSana un pielagosana. Pérn misu projektu portala iestradajam jaunu finanséSanas
avotu — React EU, uzsakam AtveseloSanas fonda (AF) modula izstadi, ka ari turpindjam darbu
pie ES fondu 2021.-2027.gadam planosanas perioda sadalu izstrades.

Reagé&jot uz izmainam un akcentiem funkciju tvéruma, ka ar cilvékresursu noslodzg, esam
veikusi dazadus pielagojumus - stiprinajusi darbinieku kapacitati, nodrosinot
visdazadaka veida apmacibu prioritarajas jomas, ka ari esam veikusi strukturalus
parkartojumus. Pérn ir izveidota Publiskas un privatas partneribas (PPP) nodala, kuras
uzdevums ir valstiski |oti svarigs — ar atbalstu, konsultacijam un analizi parraudzit un veicinat
PPP jomas attistibu. Tapat pérn uzsakam attistibas sadarbibas adentiras funkciju ievieSanu,
un ar 2022.gada sakumu CFLA jau ir sanémusi oficialu, Starptautiskas palidzibas likuma
nostiprinatu, delegéjumu nodrosinat Attistibas sadarbibas agentiras funkcijas Latvija.

Lai regulari monitorétu savu pakalpojumu kvalitati un to arvien uzlabotu, ik gadu veicam
klientu apmierinatibas aptauju: pateicamies klientiem par sniegto vertégjumu, bet jo
vairak - par ieteikumiem un ierosinajumiem, kas iezime vietu uzlabojumiem! Loti
augstu, ar maksimalo atzimi, klienti ir novértéjusi CFLA cienpilno attieksmi pret klientiem,
darbinieku godigumu un darbinieku ieinteresétibu sniegt visu klientam nepiecieSamo
informaciju. Salidzinot ar 2020.gadu, vérojams, ka 2021.gada gandriz visi ar CFLA télu
saistitie aspekti vertéti atzinigak neka pirms gada. Jauzsver, ka ar maksimalo ballu skaitu
klienti ir novertéjusi CFLA uzlabojumus KPVIS pakalpojumos, informacijas apmainas
nodrosinasanu klientam értaka veida, ka ari iesniegumu vértéSanu noteiktajos terminos.
Esam gandariti, ka ari pérn veiktaja E -indeksa aptauja CFLA nemainigi sanem visaugstako
novértéjumu tiesi sadala “Klientu apkalposana un atbalsts”.

Savukart finansu raditaji, kas iezimé ari CFLA ieguldijumu, protams, ir ES fondu projektu
uzraudziba un finans€juma sanémeéjiem veikto maksajumu apjoms. Kopuma 2021.gads
ieziméjis ievérojamu progresu ES fondu projektu realizéSana, kas darija dinamiskaku ari CFLA
ikdienas operacionalo procesu izpildes gaitu. Kumulativi no planosanas perioda sakuma
lidz parskata perioda beigam ES fondu finanséjuma sanémeéjiem apstiprinati un
izmaksati ir 3,02 mljrd. eiro, pabeigta 1090 projektu istenosana, veiksmigi
izmantojot ES fondu finanséjumu 1,17 mljrd. eiro apmeéra.

Tuvojoties 2021. - 2027.gada ES fondu perioda investiciju realizéSanai, 2021.gada ar CFLA
lidzdalibu turpinajas loti aktivs darbs nepiecieSamo aré&jo un iek$éjo normativo aktu izstradé
un saskanosana, lai nodrosinatu ES fondu, AF un citu ar arvalstu finansu Iidzek|u
administrésanu saistitu funkciju izpildes veiksmigu uzsaksanu.

Saja, 2021. gada, parskata aicinu iepazities ar CFLA apkopotajiem rezultatiem - informaciju
par istenotajiem darbibas virzieniem un galvenajam veicamajam funkcijam, izpilditajiem
uzdevumiem, bitiskakajam parmainam, ka ari par finansu resursiem, iestades darbibas
rezultatiem un 2022. gadam izvirzitajam prioritatém.

Anita Krimina,

Centralas finansu un ligumu adgentiras
direktore
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LIETOTIE SAISINAJUMI UN APZIMEJUMI

AI - atbildiga iestade

AF - AtveseloSanas fonds

CFLA - Centrala finansu un ligumu agentira
EK - Eiropas Komisija

EM - Ekonomikas ministrija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2021-2027 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2021. - 2027.
gada planosSanas periods

ES fondi 2014 - 2020 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.
gada planosanas periods

ES fondi 2007 - 2013 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2007. - 2013.
gada planosanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESKO - energoefektivitates pakalpojumu sniedz&ji jeb komersanti, kas sniedz
energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates palielinaSanas pasakumus patérétaja
iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku (aizdevuma veida)

FEA - finanSu un ekonomiskais aprekins

FM - FinanSu ministrija

FS - finansé&juma sanémejs

IKS - iekSgjas kontroles sistéma

ISO - kvalitates vadibas sistéma, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un
meérkiem, kvalitates rokasgramatas un proceduru saraksta (no anglu val.- International
Organization for Standardization)

LVC - VAS "“Latvijas Valsts celi”

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KAC - Klientu apkalposanas centrs

KF - Kohézijas fonds

KM - Kultdras ministrija

KPVIS - Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma 2014. - 2020.gadam

MK - Ministru kabinets

MP - maksajuma pieprasijums

NVI - neatbilstosi veikti izdevumi

PPP - Publiska un privata partneriba

PPIV - parbaude projekta istenodanas vieta

RD - Rigas dome

RI - Revizijas iestade

SAM - specifiska atbalsta mérkis

SKDS - tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS

SM - Satiksmes ministrija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VI -Vadosa iestade

VID - Valsts ienémumu dienests

VM - Veselibas ministrija

VNI - Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi
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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. Centralas finansu un ligumu agentiiras istenotie darbibas virzieni
un galvenas veicamas funkcijas

Centrala finanSu un llgumu adentdra (CFLA) ir tieSas parvaldes iestade, kas darbojas
Finansu ministra parraudziba, to vada direktors, kas ir augstaka amatpersona CFLA. CFLA
veic Latvijas attistibai nozimigu Eiropas Savienibas (ES) struktdrfondu un Kohézijas fonda
lldzfinansétu projektu administrésanu, ka ari nodrosSina citu finansu instrumentu projektu
IstenoSanas uzraudzibu. CFLA savu darbibu uzsaka 1997.gada, administréjot tris Phare
programmas ar kopé&jo finans€jumu 28 miljoni eiro. 2021.gada beigas CFLA stradaja 412
darbinieki (tostarp, darbinieki, kas pienemti darba uz noteiktu laiku, darbinieku ilgstosas prombutnes

laika), un kopé&jais agentilras administréto finansu investiciju apjoms ir 10.75 mljrd. eiro.

CFLA veic sadas funkcijas:

= ES struktirfondu un Kohézijas fonda 2021. - 2027.gada planosanas perioda (ES
fondi 2021 - 2027), ES struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.gada
planosanas perioda (ES fondi 2014 - 2020) un ES fondu 2007. - 2013.gada
planosanas perioda (ES fondi 2007 - 2013) sadarbibas iestades funkcijas;

= Atveselosanas fonda uzraudzibas funkcijas;

= Publiskas un privatas partneribas (PPP) uzraudzibas institucijas un kompetences
centra funkcijas;

= Attistibas sadarbibas funkcija;

= citas ar arvalstu finansu lidzekJu administréSanu saistitas funkcijas.

CFLA misija un vizija paraditas 1.1.attéla.

MISIJA -

Q Uzticami un efektivi parvaldit ES
\k\&xy fondu investicijas Latvijas izaugsmei.

K3péc més esam?
Kadi velamies but?

Musdienigs sadarbibas partneris — 4{,‘;\-‘\ Vizija
kompetents lideris ES fondu investiciju E'\'_‘Qj? .
parvaldiba s/  Kesmes
: vélamies bit?

1.1. attéls. CFLA darbibas misija un vizija

CFLA veértibas, tam raksturigas ikdienas ricibas (skat. 1.2.att.) CFLA stratégijas 2020. -
2022.gadam izstrades laika noteiktas lidzdarbojoties pilnigi visiem CFLA darbiniekiem, tas
ir vismaz dalé&ji atbilstoSas katra darbinieka vértibam un tadéjadi “dzivas”, integrétas darba
procesos un darbiniekiem palidz sadarboties, izvertét prioritates un pienemt Iémumus.

IZAUGSME SADARBIBA

STABILITATE GODPRATIBA

1.2.attéls. CFLA vértibas
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CFLA ir tris stratégiskie mérki, kam ir pakartoti galvenie uzdevumi So mérku sasniegSanai
(skat. 1.3. attelu).

Profesionals, uz

pasattistibu un “Konsulté vispirms”
5adarbil‘:tu_ver5t5 principa balstita
darbinieks sadarbiba
atbilstosa darba
vide
_ - i Klient kalpoana
Uz rezultitu orientéta, Darbinieku prasmju prlifl:!isa ap“ks:sulhé
normative aktu prasibam pilnveidoZana un vispirms” ievérogana’. Lis
atbilstoZa IKS; attistisanas veicinasana; p po
P o
KPVIS attisti€ana, Pieredzes apmainas Savlaiciga ~ un
. o N - . skaidra I|émuma
pilnveidojot projekiu pasakumi; tSciia:
arvaldibas funkcionalitati. argumentacta;
P R CFLA regiondlo nodalu u Athalst_r._, B
- % attistiba; konsultacijas
5;\' viegli saprotama
T Moderna, &rta un drosa veida.
|

N darba vide. J 4‘(,j 2,
é

1.3.attéls. CFLA stratégiskie mérki

CFLA sniedz sadus publiskos pakalpojumus:

1.2.

informacijas un konsultaciju sniegSana potencialajiem finanséjuma sanémeé&jiem par
ES fondu un citu finansu instrumentu finanséjuma atbalsta pieejamibu un
sanemsanas iespéjam;

konsultacijas, informacija un atbalsts ES fondu, ka ari citu finanSu instrumentu
finanséjuma sanéméjiem projektu ievieSanas un e-vides jautajumos;

informacijas un konsultaciju sniegsana PPP jautajumos.

CFLA butiskakas 2021. gada prioritates un svarigakie 2021. gada

darba plana ieklautie un izpilditie uzdevumi

CFLA, atbilstoSi darbibas stratégija 2020. - 2022.gadam noteiktajiem stratégiskajiem
mérkiem, uzdevumiem un 2021.gadam izvirzitajam prioritatém, veica Sadus uzdevumus:

nodrosinata aktiva daliba ES AtveseloSanas un noturibas mehanisma (turpmak — AF)
horizontalo nosacijumu un AF plana izstradeg;

uzsakta uz rezultatu orientéta, normativo aktu prasibam atbilstoSa ES fondu 2021 -
2027 ieksSgjas kontroles sistémas (turpmak — IKS) izstrade, ka ari pielagota IKS
React-EU programmu ievieSanas uzraudzibai, uzsakts darbs pie AF IKS izstrades;
uzsakta Kohé&zijas politikas vadibas informacijas sistémas (turpmak - KPVIS) 2021 -
2027 un AF KPVIS modulu izstrade;

turpinata péc dizaina domasanas, Lean un citam metodém ES fondu 2014-2020
darbibas procesu parskatisana;

izstradati tipveida risinajumu priekslikumi PPP projektu istenoSanai, nemot véra citu
dalibvalstu pieredzi un labas prakses piemeérus;
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= jstenota attistibas sadarbibas adentiiras funkciju ievieSana;

= organizétas darbinieku macibas noteiktajas prioritaras jomas un Istenoti
darbiniekiem saliedéSanas, veselibas veicinasanas pasakumi un aktivitates;

= parskatits un pilnveidots finanSu planosanas process, lai ilgtermina nodrosinatu
finansu ldzek|u pieejamibu CFLA funkciju istenoSanai, t.sk. projektu pécuzraudzibas
funkciju veikSanai;

= jeviestas infrastruktiras attistibas un darba telpu attistibas koncepcijas.

2. CFLA DARBIBA 2021.GADA

2.1. CFLA attistiba: butiskas parmainas, izmainas funkcijas un struktuara

Izvértéjot Covid-19 radito seku un izmainu ietekmi uz CFLA darbibu un darbibas
nepartrauktibu arkartas situacija, secinams, ka kopuma ietekme uz CFLA pamatdarbibu,
t.i. ES fondu projektu uzraudzibu, tapat ka 2020.gad3, ir bijusi batiska, tomér, pateicoties
CFLA speéjai pielagoties jaunajiem apstakliem, CFLA funkciju un pakalpojumu
nepartrauktiba tika nodrosinata laba kvalitate.

2021.gada bitiskakas parmainas CFLA darbiba bijusas saistiba ar veicamo funkciju un
atbildibas tveruma paplasinasanos, nosakot papildus uzdevumus saistibd ar ES
Solidaritates fonda (kopé&ja finansu pakete 1.17 milj. eiro), “Brexit” korekcijas
rezerves (kopéja finansSu pakete 10.94 milj. eiro), AF (kopé&ja finansu pakete 1.82 mljrd.
eiro) administrésanu un arvalstu attistibas sadarbibas funkciju veiksanu.

Izvértejot veiktos ES fondu 2014-2020 noslodzu aprekinus cilvékresursu planosanai, veikta
reorganizacija. 2021.gada junija izveidota Publiskas un privatas partneribas nodala,
kas atrodas tieSd paklautiba adgentlras direktora vietniekam Eiropas Savienibas fondu
sistémas attistibas jautajumos. Tapat veikta struktlras un resursu pieejamibas analize AF
un ES fondiem 2021-2027.

2.2. Aréja normativa vide ES fondu investicijam

2021.gada CFLA turpinaja aktivu sadarbibu ar FinanSu ministriju (FM) ka ES fondu vadoso
iestadi un ES fondu atbildigajam iestadém, sniedzot viedokli par izmainam CFLA
kompetencé esoSo programmu ievieSanu reguléjosajos aréjos normativajos aktos ES
fondiem 2014-2020 un ES fondu jaunajam planosanas periodam 2021-2027,
turpindja izvértét specifisko atbalsta mérku (SAM) reguléjoso MK noteikumu grozijumu
projektus, sniedzot savus priekslikumus to pilnveidosanai. CFLA apkopoja un analizéja
projektu ievieSanas praksi, identificéja nozaru specifiskos riskus un to mazinoSos
pasakumus, sniedza priekslikumus vadosSajai iestadei un atbildigajam iestddém normativa
reguléjuma vienkarsosanai un administrativa sloga mazinasanai. Tapat sadarbiba ar FM,
citam ministrijam un sadarbibas partneriem tika turpinats darbs pie AF plana,
horizontalo nosacijumu un iniciativas React-EU normativa reguléjuma izstrades.

2021.gada galvenas izmainas ar€jos normativajos aktos saistitas ar jauno papildu funkciju
delegéSanu adentlirai, nepiecieSamajam izmainam ES fondi 2014 - 2020 SAM MK
noteikumos un grozijumiem Darbibas programma. Bitiskakas izmainas SAM reguléjosajos
nosacijumos saistitas ar projektu TstenoSanas terminu pagarinasanu, jaunu darbibu
paredzésanu un, t.sk., lai mazinatu Covid-19 pandémijas sekas.
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2.3. Izmainas CFLA iekséjas kontroles sistema

2021.gada uzturéta un regulari izveértéta uz rezultatu orientéta, normativo aktu prasibam
atbilstoSa ES fondu 2014 -2020 IKS un nepiecieSamibas gadijuma veikti precizéjumi
izstradatajas procediras un parbaudes lapas, iekS&jos noteikumus u.tml.

Lai nodrosinatu CFLA darbibas nepartrauktibu arkartas situacijas apstakjos, PPIV tika
rikotas attalinata veida. Tapat ari klientu konsultéSana, rikotie seminari un pieredzes
apmainas pasakumi norisinajas attalinati.

2021.gada veikta ikgadéeja KPVIS ISO parsertifikacija. ISO parsertifikacijas ietvaros
glta parlieciba, ka sistéma ir sakartota un drosa.

2021.gada IekS$€ja audita nodala (turpmak - IAN) nodrosinaja neatkarigu un objektivu
vértéjumu sniegSsanu un konsultacijas par IKS darbibu, sniedza ieteikumus par
nepiecieSamajiem pilnveidojumiem un uzraudzija to ievieSanu. IAN nodrosinaja CFLA
notiekoSo auditu, reviziju un parbauzu koordinésanu, ka ari auditos, revizijas un parbaudés
izteikto ieteikumu ievieSanas uzraudzibu.

2021.gada tika aktualizéts IAN stratégiskais plans 2022.- 2026.gadam, kura mérkis ir
nodrosSinat caurskatamu iekSéja audita darbibu, veicinat CFLA darbinieku izpratni par IAN
darbibas mérkiem un prioritatém un iesaistiSsanos izvirzito mérku sasniegsana, ka ari tika
izstradats IAN plans 2022.gadam.

2.4. CFLA informacijas sistemas

Informacijas sistémas ir CFLA ikdienas darba neathnemama sastavdala, no kuram svarigako
lomu gan CFLA darbiniekiem, gan klientiem un sadarbibas partneriem ienem KPVIS, t.sk.
KPVIS projektu vadibas vide klientiem jeb e-vide. Papildus tiek izmantotas informacijas
sistémas, kas nodroSina dokumentu un procesu vadibu, iekSéjo komunikaciju, elektronisko
veidlapu aizpildiSanu un citus ikdienas darbam svarigus procesus. Ta ka 2021.gada pamata
darba forma bija attalinatais darbs, ikdiena tika izmantotas ari dazadas citas informacijas
sistémas video konferencu rikoSanai, darba Catiem un komunikacijai. Attalinata darba
forma paredzé&ja ar1 Bring your own device principa ievéroSanu, darbiniekiem 2021.gada
tika nodrosinata atra un pilniga elektroniskas informacijas pieejamiba, nodrosinot
mobilitati neatkarigi no atrasanas vietas. Tas nozimg, ka darbinieki, lai veiksmigi veiktu
sev uzticétos pienakumus, netika piesaistiti kadai konkrétai iekartai, operétajsistémai vai
darba vietai. Visa nepiecieSama informacija ir pieejama no jebkuras vietas, kur pieejams
interneta pieslégums. Sis princips veicina ari resursu ietauptjumu un samazina aprité esoso
drukato dokumentu skaitu, rlp€joties par vides ilgtsp&ju, ka ari palielina informacijas
aprites atrumu.

Informacijas sistému izmantosana un uzturéSana CFLA nemainigi ievéro Sadus galvenos

principus:
- Informacijas -
Informacijas Efektivitate/
c_lroéiba_ls pleeJamuba ekonomiskais
parvaldiba |ntegr|tate izdevigums
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2021.gada tika veikta nemitiga CFLA Informacijas sistému attistiba, ievieSot
dazadus jaunindjumus un uzlabojumus:

ir iestradats jauns finansésanas avots — React EU, lai KPVIS var ievadit
informaciju par projektu, kas tiek lidzfinanséts gan no ES struktirfondiem, gan no
React EU atbalsta mehanisma lidzekliem.

tika nodrosinata vértibu uzskaite atbilstosi jaunajiem novadiem, saskana ar
Administrativi teritorialo reformu,

veikti uzlabojumi sadala “Neatbilstibas summas sadalijums un atgisana”,
izveidota jauna sadala "CFLA proceduras" un ieviesti citi sistémas
pilnveidojumi, palielinot sistémas funkcionalitati;

turpinds darbs pie ES fondu 2021.-2027.gadam planosanas perioda Atlasu un

Projekta iesnieguma sadalu izstrades;
» uzsakta AF KPVIS modula izstrade.

2.5. CFLA darbibas strategija 2020. - 2022.gadam planotie un sasniegtie
rezultativie raditaji

CFLA darbiba lielakoties noritéja atbilstosSi stratégija un darba plana noteiktajiem mérkiem
un prioritatém, neskatoties uz jaunajiem izaicinajumiem un mainigo darba vidi, ko radija
arkartas situacija noteiktie ierobezojumi. 1.tabula apkopota informacija par CFLA 2020.-
2022.gada darbibas stratégija izvirzito mérku un prioritaro uzdevumu, ka ari sasniedzamo
rezultativo raditaju izpildi 2021.gada.

1.tabula
CFLA rezultativie raditaji
Rezultata Rezultativais raditajs 2021. ) 202t
formuléjums plans izpilde
Uz rezultatu Revizijas iestades veikto ES fondu vadibas un
orientéta, kontroles sistémas auditu ietvaros sniegtais 2 2
normativo aktu noveértéjums nav lielaks par "2"
prasibam S _ _
- ¥ Vadosaja iestadé apstridéto un atcelto CFLA Iemumu
atbilstosa ES 4 N i . .
fondu 2014 - par projektu iesniegumu noraidisanu limenis (%, ) Zem 20
ondu (meéra pret kalendaraja gada noraidito projektu 20% 0
2020 un 2021 - kop&jo skaitu)
2027 IKS
Revizijas iestades ES fondu parbaudés konstatétais Zem
kladu limenis ir zemaks par Eiropas Komisijas 20 1.87%
maksimali pielaujamo klidas lielumu (2%) °
ES fondu finansu raditaju ikgadéjas prognozes izpilde | Vismaz 98%
(%) 85% 0
Vadosaja iestadé vai tiesa apstridéto un atcelto CFLA
|@mumu par neatbilstosi veiktiem izdevumiem limenis Zem 0%
(%) (méra pret kalendaraja gada atcelto dala vai 10% °
pilniba kopé&jo [Emumu skaitu)
KPVIS attistisana,
p”n.veldoJOt KPVIS lietotaju vértéjums par sistemu (punkti, 10
projektu - 7.5 8.05
_ - punktu skala).
parvaldibas
funkcionalitati
CFLA redionalo Klientu apmierinatibas limenis ar redionalo nodalu Vismaz 95,59
nodalu attistiba darbinieku darbu (%) 80% 270
10
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Klientu ES fondu projektu iesniedz&ju un FS apmierinatiba ar
apkalpo$ana informacijas pieejamibu un “konsulté vispirms” 7.6 8.20
pamata princips — | Principa piemérosanu (punkti, 10 punktu skala).

_ko_nsult"é . s T - 0 Vismaz o
vispirms CFLA klientu vidé&jais apmierinatibas lTmenis (%) 80% 84%

Stratégija noteikto raditaju sniegums liecina par meérktiecigu un produktivu
darbu un veiksmigu stratégisko mérku istenosanu.

3. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Viena no CFLA prioritatém ir aktiva un kvalitativa komunikacija ar sabiedribu, lai
nodroSinatu publiskas informacijas sniegSanu gan par ES fondu ievieSanas progresu
kopuma, gan dazadam aktualitatém programmas, gan par atseviskiem projektiem u.tml.
Informacija un komunikacija par ES fondiem tiek nodrosinata, ciesi sadarbojoties ar Al, VI,
ka ari ar projektu 1stenotajiem.

n

CFLA sava stratégija ka vienu no pamata mérkiem ir noteikusi — “konsulté vispirms
principa balstitu sadarbibu, kas veido ciesas, finanséjuma sanémé&jus atbalstoSas un
projektu ievieSanu veicinosSas attiecibas.

Sadarbiba ar klientiem CFLA nemainigi ievéro $adus pamatprincipus:

_ kompetenti, atbildigi, precizi
— Profesionalitate ©=———) darbinieki, kas sp&j piemérot
klientam labako risinajumu

= klients parliecina
| =z parliecinats par CFLA
- Reputacija — AT
Q. |-
[
(8 4
Z -
= | Augsta apkalposanas . klientam nodrosinata nevainojama
E X kvalitate apkalposana
=y 4
g <
E|< == = — érta pakalpojumu pieejamiba
E.E ] P'ee-]am'ba dazados komunikacijas kanalos
22]
<
- |
T
u . _ . - q
< | Uzticamiba = kvalitativu pakalpojumu
7))

nodrosSinasana noteiktaja laika

klients vienmér laipni gaidits, CFLA

s - darbinieki komunikabli, virziti uz
—— Pozitiva attieksme —— sadarbibu, korekti un labveligi

noskanoti

Ari 2021. gada komunikacija ar darbiniekiem, klientiem un sabiedribu dominé&ja
attalinata pieeja - kops 2020. gada epidemiologiskas situacijas dé| klatienes pasakumi
tika aizstati ar sazinu interneta tieSsaisté.
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2021.gada CFLA organizéja sadus komunikacijas pasakumus:

= sadarbiba un informacijas apmaina - klatiené (péc iespéjas - atbilstosi situacijai un
ievérojot droSibas prasibas), telefoniski, elektroniski, majaslapa, izmantojot E-
Kohézijas iespéjas;

= seminari, klientu apmacibas, konsultacijas - pamata tieSsaisté;

= klientu viedokla izzinaSana par CFLA sniegtajiem pakalpojumiem, veicot klientu
ikgadé&jo aptauju.

Neraugoties uz attalinata darba apstakliem, lai klientiem un potencialajiem ES fondu
projektu Tstenotdjiem nodrosinatu visaptverosu un aktudlu informaciju par ES fondu
programmam un projektu ievieSanas jautdajumiem, 2021. gada CFLA nodrosinaja
informacijas sniegsanu un apmainu 57 dazados publiskos pasakumos (skat. 3.1.,
3.2., 3.3.att.) - konferences, diskusijas, seminaros utt., kurus organize&jusi CFLA vai kuros
CFLA parstavji piedalijusies ka diskusiju dalibnieki vai lektori. Gada laika CFLA
organizétajos pasakumos klatiené un attalinati sakotnéji fiksetais interesentu
skaits parsniedz 8000, turklat videoierakstos pieejamo seminaru skatijumu skaits
pastavigi turpina palielinaties.

Laba prakse ES fondu projektu
Istenosana ir temats, kas
aktualitati nezaudé. Tas aptver
gan ieteikumus un daliSanos
pieredzé par rezultatu
sasniegSanu, gan arl pielauto
kladu analizi.

Un ta dévéeta “slikta prakse” ir
téma, ko madsu seminaru
apmeklétaji  biezi izcel] ka
intereséjoso tematu, jo
parkapumi un kladas ES fondu
projektos médz bat darga
pieredze, ko labak neuzkrat
pasam.

15. decembris Laba prakse ES fondu projektu
11.00 | cfla.gov.lv istenosana

3.1.attéls. Seminaru cikla “Laba prakse ES fondu projektu istenosana”
publicitates attéls: citats no CFLA direktores A. Kruminas uzrunas

Tematiski publiskajos pasakumos 2021. gada CFLA nodrosinaja informacijas apmainu gan
saistiba ar ES fondu jautajumiem, gan PPP aktualitatém. Informativie pasakumi veidoti gan
individualu projektu, gan ES fondu programmu limeni, aplukojot un analiz€jot aktualos
jautdjumos no projektu iesniegumu sagatavoSanas lidz ievieSanai un rezultatu
sasniegSanai. CFLA rikotais seminaru cikls “Laba prakse ES fondu projektu
istenosana” 2021.gada notika divas reizes, atjaunojot tradiciju $adus seminarus rikot
gan pavasari, gan rudeni. Seminari tika rikoti interneta tieSsaisté, un abos seminaru ciklos
skatitaju kope&jais skaits sasniedza gandriz 7000.
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Eiropas institdcijas nepartraukti meklé
veidus, ka stiprinat cinu pret krapSanu
un korupciju. Lai identificEtu un novérstu
krapSanu Eiropas strukturalajos un
investiciju fondos, ir tapusi tieSsaistes
platforma.

Jauna timeklvietne ir labs riks un
paligs, ko varés izmantot jaunaja ES
fondu planosanas perioda, jo vienuviet
piedavata piekluve skaidrojoSiem
videomaterialiem, labas prakses
piemériem, krapSanas un korupcijas

e gadeumu i;pétei, sa)iFém uz att.ie_ac.Tgajiem

CFLA Juridiska nodroginajuma nodalas tiestbu aktiem un citiem materialiem par

vecaka eksperte-juriskonsulte korupcijas un krapSanas novérSanu, ka
art atklasanu.

3.2.attéls Publicitates attéls CFLA juriskonsultes L.Solimas rakstam “Biezakie parkapumi
Eiropas fondu ieviesana”? portala iBizness.lv

ES fondu un citu finanSu investéSanas projektu uzraudzibas konteksta CFLA regulari
aktualizé kadu no aspektiem, skaidrojot un vérsot finanséjuma sanémé&ju uzmanibu, lai
potenciali novérstu klidu un parkapumu gadijumus. Pieméram, loti aktuala ir ta devéta
“3K” téma - par izvairiSanos no interesu konflikta, krapsanas un korupcijas
novérsana. Lai skaidrotu Sos jautdjumus, veidotas publikacijas dazados kanalos, t.sk.
medijos.

Aktivakie komersanti izmanto ES fondu
atbalsta iespéjas, Istenojot dazadus
projektus vairakas programmas. Ta
viens komersants var istenot divus
raZoSanas éku rekonstrukcijas
projektus, piedaloties viena programma

ar vairakiem projektiem, vai ar1
realizéjot projektus vairakas
programmas, t.i. gan izstradajot jaunu
produktu, gan ari iegadajoties iekartas
un paaugstinot energoefektivitati savas
raZzosSanas telpas.

CFLA Uznémeéjdarbibas un inovaciju
departamenta direktore
Marina Vorobjova-Vaisla

3.3.attéls Publicitates attels CFLA Uzneémeéjdarbibas un inovaciju departamenta direktores
M.Vorobjovas-Vaislas rakstam portala Delfi.lv: "Ka uznémumiem veicies ar Eiropas
lidzeklu izmantosanu?”

Lielu skatitaju interesi jau tradicionali izpelnijas CFLA organizeta ikgad€&ja konference, kas
ir veltita PPP jautajumiem. 2021. gada 9. decembri CFLA organizétaja tieSsaistes
konferencé “PUBLISKA UN PRIVATA PARTNERIBA: VAI ISTAIS LAIKS
IESPEJAM?” uzstajas Latvijas specialisti PPP jautajumos, analizéjot dazadus ar $o jomu
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saistitus aspektus, ka ari informé&jot par aktualitatém, PPP modela pamatprincipiem un PPP
l[igumu TstenoSanas uzraudzibu .

3.4.attéls. Attels no PPP konferences norises: moderators U. Joksts un CFLA direktora
vienieks M.Brencis

Konferences lektoru un diskusiju dalibnieku vidd bija dazadi ar PPP jomu saistiti eksperti —
valsts iestazu un pasvaldibu, ka ari privato struktiiru parstaviji. Konferenci veidoja vairaki
bloki - informativais, kas akcent&ja PPP aktualitates un projektu ievieSanas praktiskos
jautajumus, tostarp PPP projektu uzraudzibas svarigo lomu, ka ari paneldiskusijas — par
socialo maju un Tres majokju iesp&jamajiem risindjumiem, ka ari PPP iesp&jam veselibas
apripes joma. Konferenci tiessaisté un ieraksta noskatijusies vairak neka 1300
skatitaju. (skat. 3.4. attélu).

3.1. Informacija timekla vietné un citos kanalos

CFLA nodroSina tas kompetencé esoSas informacijas pieejamibu iestades oficialaja
timek|vietné www.cfla.gov.lv, ka ari sabiedribas un klientu informé&sana aktivi izmanto
CFLA kontus dazados socialajos medijos.

CFLA timekla vietné ir pieejama vispariga informacija par CFLA un tas istenoto darbibas
virzienu aktualitatém, sasniegto progresu projektu ievieSana un ES fondu finanséjuma
ieguldijuma. CFLA majaslapa ir publicéta projektu iesniegumu sagatavosanai nepiecieSama
informacija — atlases nolikumi, veidlapas, informativie materiali, ka ari projektu Tstenosanai
noderiga informacija - norades, ieteikumi, problému apraksti un priekslikumi to risinasanai,
atbildes uz jautajumiem. No 2021. gada julija CFLA majaslapa izvietota valsts
parvaldes timeklvietnu vienotaja platforma, pievienojoties kopé&jai valsts parvaldes
iniciativai par timeklvietnu kopé&ju dizainu un funkcionalitati. Tadé&jadi ari CFLA
timek|vietnes lietotajiem ir nodroSinatas piek|istamibas prasibas, timeklvietne ieguvusi
jaunas funkcionalitates un musdienigu dizainu, kas ir vienots valsts parvaldes iestadém un
pasvaldibam.
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Ari 2021.gada CFLA timek|vietnes www.cfla.gov.lv apmekl€jums saglabajies nemainigi
augsts - gada laika to skatijusi gandriz 77 000 lietotaju. Timekla vietneé veikti vairak
neka 471 000 lapu skatijumu, visvairak apmeklétas sadalas: “Projektu atlases”
un “Projektu istenosana”. Apmeklétako majaslapas sadalu augsgala - ari vakances un
kontaktinformacija.

CFLA 2021. gada aktivi turpindja komunikaciju socialo tiklu platformas Facebook,
Twitter, Youtube un LinkedIn.

Facebook.com 2021. gada publicéti vairak neka 300 ierakstu. Popularako publikaciju
saraksta augsgala - informacija par Ogres Valsts gimnazijas ékas un sporta €kas
projektésanu, Dundagas pils atjaunosanu, ka ari publikacijas par CFLA organizéto Labas
prakses seminaru ciklu - Sie ieraksti vien sasniegusi vairak neka 80 tikstosSus lielu
platformas lietotaju auditoriju; Arm Twitter.com publicéti gandriz 300 ierakstu, LinkedIn -
ap 200 ierakstu, savukart vietné Youtube.com ievietoti 47 videoklipi, tostarp seminaru
videoieraksti un ES fondu projektu stasti, kas kopuma skatiti gandriz 7 000 reizu.

3.2. Informativie un konsultativie pasakumi

Sabiedribas informétibas nodrosinasanai ari 2021.gada CFLA turpinajusi konsultaciju
shiegSanu, informativo pazinojumu publicéSanu gan CFLA kontos socialo tiklu vietnés, gan
CFLA majaslapa, ka ari regulari sniegusi informaciju MK ikménesa zinojumu sagatavosanai,
kas tiek veidoti sadarbiba ar VI. Konsultacijas klientiem, nemot véra epidemiologisko
situaciju, 2021.gada pamata nodrosinatas tiesSsaisté. Attalinatas sazinas laika
konsultaciju klasts ticis papildinats ari ar jauninajumu - Kurzemes regiona
nodalas rikotajam darbnicam par dazadiem ES fondu ievieSanas jautajumiem.

2021. gada organizéetie pasakumi ar lielako interesentu/ apmeklétaju skaitu:

= CFLA seminaru cikls “Laba prakse ES fondu projektu istenoSana” pavasari un
rudent;

= konference "Publiska un privata partneriba - vai istais laiks iesp&jam?";

= vebinars par projektu atlasi ES fondu atbalstam energoefektivitates
paaugstinasanai pasvaldibu infrastruktira ekonomiskas situacijas uzlabosanai;

= vebinars par projektu atlasi ES fondu atbalstam kompleksu apsaimniekoSanas
pasakumu istenosanai Natura 2000 teritorijas;

= vebinars par ES fondu projektu atlasi gimenes arstu praksu attistibai;

= Kurzemes regiona nodalas darbnicas finanséjuma sanémé&jiem;

= karjeras diena.

3.3. Pieredzes apmaina

ES fondu projektu administrésana bitiski ir ne tikai iepazities ar citu valstu pieredzi ES
fondu parvaldiba, bet ari sniegt visaptverosu priekSstatu par sisteému Latvija.

Lai parrunatu aktualitates investiciju progresa un planus 2021. - 2027. gada planosanas
perioda ES fondu investicijam vides jautajumu risinasanai, gada pirmaja pusé CFLA
parstavji piedalijas kopéja seminara triju Baltijas valstu ES fondu projektu
uzraugosajam institucijam vides joma (skat. 3.5. attélu).
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CFLA Vides un energoefektivitates
departamenta direktore
Dana Heiberga

Pieredzes apmainas pasakumi ar kolégiem no citam Baltijas valstim ir |oti vértigi
- liela dala izaicinajumu, ar ko saskaramies ES fondu investiciju ievieSana, nav
unikali, un rastie risinajumi var lieti noderét arT kaiminvalstim - Saja reize,
pieméram, varéjam dalities ar pieredzi attalinato parbauzu veikSana, kas Tpasi
aktuala kjuva arkartéjas situacijas laika. Prieks, ka visas Baltijas valstis ari
turpmak ar ES fondu un citu finanSu avotu atbalstu plano veikt
mérktiecigas investicijas prioritarajas vides un dabas aizsardzibas jomas -
aprites jeb nulles ekonomikas ievieSana, piesarnojuma mazinasana,
vésturiski piesarnoto teritoriju sanacija un dabas vértibu atjaunosSana.

3.5. attéls. Publicitates attéls par triju Baltijas valstu parstavju tikSanos: citats no CFLA
Vides un energoefektivitates departamenta D.Heibergas uzrunas

Baltijas valstu ES fondu projektus uzraugosSo institliciju tikSanas notiek ik gadu, un
paredzéts, ka 2022.gada tikSanas un pieredzes apmainas pasakumu rikotaja goda bis
Latvija — CFLA persona.

3.4. Pasakumi klientu un sadarbibas partneru viedokla izzinasanai par
apmierinatibu ar CFLA darba kvalitati

2021.gada CFLA piedalijas E-indeksa aptauja (pieejams
https://www.varam.gov.lv/Ilv/media/30161/download), kur CFLA ienéma visaugstakas
pozicijas (83%) sadala “Klientu apkalposana un atbalsts”.

Ar meérki sasniegt ar vien augstaku sniegto pakalpoju kvalitati, ari CFLA regulari veic savu
klientu apmierinatibas aptaujas. Aptaujas rezultati norada uz vél pilnveidojamajam
adgentiras jomam. Sadarbiba ar pétijumu centru SKDS veikta aréja klientu
apmierinatibas aptauja (perioda 11.10.2021. - 01.11.2021). Aptaujas anketa elektroniski
tika izsttita 2 535 CFLA klientiem, aptauja piedalijas un savu vértéjumu sniedza 1 254
respondenti (skat. 3.6.att.).

Nevalstiska organizacija (|edr|bas

nodibinajumi, asociacijas)
6%

Pasvaldiba vai
paévaldibas

Pasvaldibas vai valsts 2 |ezs;ac:/doe
kapitalsabiedriba
12%
Privata ~
kapitalsabiedriba (SIA, Arsniecibas
AS, 1K, / iestade
personalsabiedriba) 7%
9%
Izglitibas iestade
/ " Vai zinatniska
Valsts parvalde ms;;t(;l/cua
22% 0

3.6.attéls. Respondentu - CFLA klientu (finanséjuma sanémeéju) sadalijums
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https://www.varam.gov.lv/lv/media/30161/download

Respondenti pauda savu viedokli par dazadiem CFLA darbibas aspektiem, KPVIS jeb e-
vides funkcionalitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem, tapat tika sniegti komentari un
ierosinajumi par CFLA darbibas kvalitates uzlabosanu.

Pec aptaujas rezultatiem secinams, ka visvairak respondentu sadarbojas ar centralo biroju
Riga, sadarbiba ar regionalajam nodalam respondentu vidi ir bijusi salidzinoSi mazaka (skat.
3.7.att.).

Ar Kurzemes regiona
nodalu Kuldiga
5%

Ar Vidzemes rediona
nodalu Césis
5%

Ar Latgales rediona
nodalu Rézekné
6%

Ar Zemgales
regiona nodalu

Jelgava
5%
Ar centralo
biroju Riga
79%

3.7. attéls. Respondentu sadarbiba ar CFLA birojiem

Aptaujas rezultati liecina, ka respondenti kopuma Joti labi vérté CFLA darbibu un tas
sniegto pakalpojumu kvalitati - vid€jais visu respondentu vértéjums ir 8 punkti no 10
maksimalajiem punktiem. Visbiezak pétijuma dalibnieki atzinusi, ka CFLA darbinieki ar
cienu izturas pret klientiem (8.73) un ka CFLA darbinieki ir godigi (8.72), biezi aptaujatie
piekritusi tam, ka CFLA klientiem sniedz visu nepiecieSamo informaciju (8.40) un ka CFLA
pret visiem klientiem nodroSina vienlidzigu attieksmi (8.40).

Salidzinot ar 2020.gadu, vérojams, ka 2021.gada gandriz visi ar CFLA télu
saistitie aspekti vertéeti atzinigak neka pirms gada. Iznémums ir apmierinatiba ar
projektu atlasi, kas gada laika nav mainijusies.

Loti augstu, ar maksimalo atzimi 10 punkti, klienti novértéjusi CFLA cienpilno attieksmi
pret klientiem (36%), CFLA darbinieku godigumu (31%) un darbinieku ieinteresétibu sniegt
visu nepiecieSamo informaciju (30%) (skat. 3.8.att.).
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3.8. attéls. Respondentu kopéjais novertéjums par CFLA darbibu

Lagti noradit, ka COVID-19 pandémija 2021.gada ir ietekmé&jusi vinu sadarbibu ar CFLA,
10% respondentu atzina, ka sadarbiba ir pat uzlabojusies, 68% - ka ta ir palikusi
ieprieks€ja limeni. Gada laika batiskas izmainas Saja jautajuma nav vérojamas (skat.
3.9.att.).

Sadarbiba uzlabojas
10%

Nevaru novértéet
19%

_ . Sadarbiba
_Sad_arl:y_b_el p_allka_ pasliktinajas
iepriekseja limeni 3%

68%

3.9. attéls. Respondentu noveértéjums sadarbibai ar CFLA Covid-19 pandémijas laika

Respondenti saskarsmi ar CFLA novértéjusi vidéji ar 8 punktiem no 10 maksimalajiem
punktiem. Ipadi jauzsver, ka klienti ar maksimalo ballu skaitu novérté&jusi CFLA
uzlabojumus KPVIS pakalpojumos (30.2%), informacijas apmainas nodrosinasanu
klientam értaka veida (31%), iesniegumu vértésanu noteiktajos terminos (27.4%), ka ari
to, ka CFLA darbinieku vidG nav izplatita “futbolésana” no viena darbinieka pie otra
(27.7%) un maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri (27.5%) (skat. 3.10.att.).
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3.10. attéls. Respondentu kopéjais novértéjums par saskarsmes pieredzi ar CFLA

Aptaujas ietvaros respondentiem tika ltgts sniegt ierosinajumus CFLA darbibas kvalitates
uzlabosanai. Saskana ar aptaujas datiem 29% respondentu atzina, ka vinus apmierina
CFLA pakalpojumu kvalitate (2020.gada-21%), bet liela dala (40%) aptaujato bija
atturgjusies sniegt papildu ierosindjumus CFLA darbibas kvalitates uzlabosanai. Retak neka
2020.gada bija pausts aicinajums mazinat birokratiju - 8% (2020.gada- 9%), 5% - uzlabot
darbinieku kvalifikaciju, attieksmi, 6% - uzlabot komunikaciju (veidu, atbilzu kvalitati,
vairak informét), 3% noradija uz nepiecieSamibu izstradat vienotu pieeju (t.sk. sniegt
vienadas atbildes), 3% mazinat uzraudzibu, kontroli, 3% uzlabot e-vidi (KPVIS,
majaslapu), 2% risinat problémas ar darbinieku mainu.

Apkopojot visu aptaujato klientu atbildes, konstatéts, ka apmierinatiba ar CFLA
sadarbibu kopuma ir 91.1% (skat. 3.11.att.).

91A. 1%
[ 28.1% |
24.6%

30%
25%

20%
15% 12.7%

10% 7.3%

5% 0.8% 1.1% 0.8% 16% >1% . 15%

18.4%

1(pilnigi 2 3 4 5 6 7 10 Grut| patelkt

Lo (pilnigi
neapmierinats) apmierinats)

3.11. attéls. Apmierinatiba ar CFLA sadarbibu kopuma
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Savukart kop€jais CFLA klientu apmierinatibas limenis 2021.gada ir pieaudzis lidz
83.8% (2020.gada tas bija 81.9%) (skat. 3.12. att.).
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3.12. attéls. CFLA klientu apmierinatibas limenis

2021.gada decembri CFLA veica ari sadarbibas partneru (ES fondu VI, Al, RI, Integréto
teritoriju investiciju (turpmak - ITI) pasvaldibas) apmierinatibas aptauju. Apmierinatibas
aptauja piedalijas 55 respondenti (25 - no atbildigas iestades, 1 - no ITI pasvaldibam un
29 - no paréjam iestadém). Respondenti pauda savu viedokli noveértéjot apgalvojumus un
izvéloties atbilstoSdko vértéjumu no novértéjuma skalas, kur 1 noziméja, ka respondents
Sim apgalvojumam ,pilnigi nepiekrit”, bet 10 - ,pilnigi piekrit”. Aptaujas vidé&jais
vértéjums, nemot véra visu 55 respondentu atbildes uz anketas apgalvojumiem, ir 8.35
punkti, kas, salidzinot ar iepriekséjo gadu, ir paaugstinajies, un vértéjot procentuali,
CFLA sadarbibas partneru vidéjais apmierinatibas limenis ir 99%. Kopuma
respondenti ir gan atzinigi novértéjusi sadarbibu ar CFLA, gan ari noradijusi kadus
uzlabojumus sagaida turpmakaja sadarbiba. Augstakais vertéjums tapat ka citus gadus
pieskirts apgalvojumam, ka CFLA darbinieki ir pieejami un atsaucigi, komunikacija
ir laipna un cienpilna - vidéjai 8.98 punkti, savukart otrs labakais novértéjums ticis
apgalvojumam - CFLA ka iestade ir profesionala, atbildiga un uz sadarbibu vérsta
- vidéji 8.89 punkti (2020.gada - 8.68 punkti).

Sadarbibas partneriem tika ltgts novértét apgalvojumu, ka CFLA nodrosina pietiekamu
atgriezenisko saiti, kas veicina savstarpéju sadarbibu, un sadarbibas partneri So
apgalvojumu novértejusi ar vertéjumu 8.44. Apgalvojumam veértéjums ik gadu
paaugstinas un ari Sogad tas ir augstaks par iepriek$éja gada vértéjumu. Komentaros
respondenti parsvara dalas ar pozitivu pieredzi. Pieméram, CFLA darbinieki ir gatavi
iesaistities sanaksmeés, sniegt viedokli un parstavét paustos ierosinajumus, vienmer ir
aktiva lidzdaliba. Kads respondents norada, ka situacija ir atkariga no iesaistitajam
personam - dala darbinieku iedzilinas lietas butiba, sniedz izvérstus komentarus un
skaidrojumus, ka ari veicina efektivu un atru sadarbibu.

4.PERSONALS

2021.gada beigas CFLA bija nodarbinati 412 darbinieki (tostarp, darbinieki, kas pienemti
darba uz noteiktu laiku, darbinieku ilgstosas prombitnes laika), no kuriem 361 bija
visparéja valsts civildienesta ierédni un 51 - darbinieka statusa. CFLA Rigas biroja
struktdrvienibas 2021.gada bija nodarbinati 351 darbinieki, bet redgionu nodalas - 61
darbinieki.
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2021.gada darbu CFLA uzsaka 47 jauni darbinieki, bet darbu CFLA partrauca 50 darbinieki
(t.sk. 8 no tiem uzsaka un partrauca darbu 2021.gada).

Vértéjot Covid-19 ietekmi uz CFLA cilvékresursu pietieckamibu, secinams, ka tas ir
ietekméjis personala nodrosinajumu. Pamatojoties uz 09.10.2021. MK rikojumu Nr.720 Par
arkartéjas situacijas izsludinasanu, kas noteica, ka darba pienakumu veikSanai
nepiecieSams vakcinacijas vai parslimosanas sertifikats, dikstave tika noteikta 13
darbiniekiem, ar 2 no tiem CFLA darba attiecibas partrauca. Lai ari So darbinieku skaits
bijis neliels, CFLA darbibu zinama méra tas ietekméjis, jo tie bija “atsl€égas” darbinieki sava
darbibas joma.

CFLA darbinieku sadalijums péc dzimuma: 2021.gada CFLA stradaja 354 sievietes un
58 virieSi. Stradajoso vidéjais vecums bija 41 gads, lielakais darbinieku skaits bija vecuma
grupa no 31 lidz 40 gadiem (41%), kam seko darbinieki vecuma no 41 lidz 50 gadiem
(34%). CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam attélots 4.1. attéla.

=20-30 gadi =31-40 gadi - 41-50gadi =51 un vairak gadi

4.1.attéls. CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam

VEértejot darbinieku sadalijumu péc to nostradata laika adgentiira, secinams, ka lielaka dala
jeb 64% no 2021.gada stradajosajiem darbiniekiem CFLA strada mazak par 5 gadiem. 18%
no visiem nodarbinatajiem adentlra strada ilgdk par 10 gadiem. CFLA darbinieku
sadalijums péc CFLA nostradata laika attélots 4.2.attela.

mmazak par 5 gadiem  m5 lidz 10 gadi vairak ka 10 gadi
4.2. attéls. CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika

CFLA darbinieki regulari tiek aicinati paplasinat savu kompetenci, apmekl&jot seminarus,
macibas, kursus vai cita veida izglitojoSas aktivitates zinasanu papildindSanai un
nostiprinasanai. Darbinieki savas zinasanas papildina iek$éjas un aréjas macibas, ka ari
pie arvalstu ekspertiem. CFLA darbinieku izglitibas limenis- 48.8% no darbiniekiem ir
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magistra grads, 49% - bakalaura grads vai cita veida augstaka izglitiba, 0.2 % - doktora
grads, 1.9% - vidéja/vid€ja profesionala izglitiba (4.3. attéls).

Lidzigi ka iepriekSéjos gados, ari 2021.gada CFLA darbinieku izglitiba galvenokart iegita
tadas jomas ka ekonomika, vadibzinibas un uznéméjdarbiba.

0.2% 1.9%

= Bakalaura grads un cita veida augstaka izglitiba
= Magistra grads

Doktora grads
= Vidéja izglitiba

4.3.attéls. CFLA darbinieku izglitibas limenis

2021. gada CFLA darbinieki ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci un izpratni par
jautdjumiem, kas ir saistiti ar pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas
aspektiem kontroléjoso iestazu darba, t.sk. izpratnes veidosanai par amatpersonu
interesu konfliktiem un personas datu apstrades jautajumiem. Liela uzmaniba tika
pievérsta profesionalas kompetences celsanai par valsts atbalsta jautajumiem,
par publiska iepirkuma jautajumiem, pilnveidotas darbinieku zinasanas par
dokumentu viltosanas riskiem, dubulta finanséjuma riskiem, veidota izpratne par
sankciju piemérosanu, par PVN piemérosanas témam un citiem jautajumiem ar mérki
celt darbinieku darba izpildes kvalitati.

2021. gada tika organizétas macibas darbinieku digitalo prasmju attistibai darba ar
Microsoft Office 365 programmatiru, ar Tiesibu aktu projektu portala lietosanu, ka ari tika
organizétas macibas par IT drosSibas jautajumiem. 2021. gada ipasa uzmaniba tika
pievérsta savstarpéjas komunikacijas prasmju pilnveidei, sniedzot izpratni par
emocionalas inteligences jautajumiem, attistot prasmi izprast citu emocijas, atpazit un
vadit savas emocijas. Macibas iegitas zinasanas un prasmes tika pielietotas tieSo darba
pienakumu veiksSanai, tadéjadi veicinot arvien kvalitativaku kopé&jo darba sniegumu.

2021.gada CFLA darbinieki pilnveidojusi profesionalas zinasanas Valsts kancelejas, Valsts
administracijas skolas, profesionalo macibu pakalpojumu sniedzéju vai iekSéjo CFLA
specialistu vaditajas macibas.

Lai nodroSinatu amata izpildei nepiecieSamo zinasanu apgisSanu, 2021.gada tika
organizétas ievad apmacibas trijam jauno darbinieku grupam.

CFLA kops$ 2019.gada mérktiecigi 1steno dazadibu un ieklaujoSas darba vides veicinosus
pasakumus. Latvijas dazadibas harta aicina veidot organizacijas kultlru, kura tiek
noveértéta savstarpéja ciena, dazadiba, ieklausana un kura tiek ievérots vienlidzigas
attieksmes princips. Lai nodrosinatu viena no CFLA stratégiska mérka — “Profesionals, uz
pasattistibu un sadarbibu vérsts darbinieks atbalstoSa darba vidé” izpildi, ari 2021.gada
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darbiniekiem tiek organizétas macibas un cita veida pasakumi ieklaujosas darba
vides veidosanai un uzvedibas veicinasanai, kas atbilst organizacijas kultirai.

Darbinieku labbitibas un mentalas veselibas joma, CFLA 2021.gada organizé€ja sporta
izaicinajumus (iesanas, skrieSanas, njosanas, velo brauksanas disciplinas), darbinieku
pasvaditus sarunu forumus (emociju ventiléSanai) tieSsaisté. Lai noskaidrotu darbinieku
viedokli par darba organizacijas un passajutas jautajumiem, tika organizétas darbinieku
viedokla aptaujas.

5. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS
REZULTATI

5.1. Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

Kopuma CFLA izpildamo budzeta apaksSprogrammu izdevumi 2021.gada bija planoti
410 090 575 eiro apméra (skat. 2.tabulu), t.sk. izdevumi valsts pamatfunkciju
IstenoSanai 1 456 056 eiro apméra un izdevumi ES politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu TIstenoSanai
408 634 519 eiro apmeéra.

Faktiskie CFLA izdevumi 2021.gada bija 406 008 891 eiro jeb 99,0% no planota, t.sk.
izdevumi valsts pamatfunkciju istenosSanai 1 440 723 eiro jeb 98,9% no planota un
izdevumi ES politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto
projektu un pasakumu istenosanai 404 568 168 eiro jeb 99,0% no planota.

2. tabula
Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums, eiro

2021.gada
plans

2021.gada
izpilde

Dotacija no visparejiem
1.1. ienémumiem 410 090 575 406 008 942

Nr.p.k. Finansialie raditaji

Visparéja kartiba sadalama dotacija
no vispargjiem ienémumiem

1.1.1. 410 090 575 406 008 942

2.1. Uzturésanas izdevumi 261 582 011 259 144 526
2.1.1. Kartéjie izdevumi 11 431 058 11 344 543
212 SubsTdijas, dotacijas un socialie 214 825 261 212 727 174
pabalsti
Transferti, uzturéSanas izdevumu

2.1.3 transferti, pasu resursu maksajumi, 35 325 692 35072 809
starptautiska sadarbiba

2.2, Kapitalie izdevumi 148 508 564 146 864 416
2.2.1. Pamatkapitala veidoSana 664 713 664 100
2.2.2. Kapitalo izdevumu transferti 147 843 851 146 200 316
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Salidzinot ar 2020.gada 12 ménesiem, kopéjais izdevumu apmeérs ir samazinajies par
26 600 128 eiro, t.sk. izdevumu apmeérs valsts pamatfunkciju istenoSanai ir palielingjies
par 83 868 eiro jeb 6,2%, savukart izdevumi ES politiku instrumentu un paréjas arvalstu
finansu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu TstenoSanai ir samazinajusies par
26 683 996 eiro jeb 6,2 %. Palielinajums izdevumiem valsts pamatfunkciju 1stenoSanai
saistits ar papildus pieskirtajiem lidzekliem, lai stiprinatu CFLA ka PPP kompetences
centra kapacitati un veicinatu visas PPP funkcijas un finanséjuma modela pielietojuma
aktivizésanu.

CFLA 2021.gada istenoja vairakus tehniskas palidzibas projektus, ka ari tika pieskirts
papildu valsts budzeta lidzfinanséjums CFLA budZeta AF ievieSanai, Iidz ar to kop&jais CFLA
administrativd budzeta apjoms bija 12 008 643 eiro jeb 3,0% no kopé&jiem tas
izdevumiem. Administrativd budzeta sadalijums pamatdarbibas funkciju nodrosinasanai
attélots 5.1.att.

1440 723; 194 834; 1.6%
12.0%

10 373 087;
86.4%

= Tehniska palidziba Atvese|osanas un noturibas mehanisma (ANM) apgisanai
= ES fondu 2014-2020 tehniska palidziba
Valsts budzeta lidzekli pamatdarbibas nodrosinasanai

5.1. attéls. CFLA finanséjums pamatdarbibas funkciju istenosana, eiro

Dalai no CFLA darbiniekiem darba pienakumi saistiti ne tikai ar ES fondu 2014 - 2020
administréSanu vai AF ievieSanu, tapéc ar tiem saistitos izdevumus nevar finansét no ES
fondu 2014 - 2020 tehniskas palidzibas lidzekliem vai lidzekliem AF ieviesanai (2021.gada
AF ievieSanai finanséjums tika pieskirts tikai atlidzibai). Budzeta 38.01.00
apaksprogrammas ietvaros finansé tas funkcijas, kas ir nepiecieSamas CFLA darbibas
nodrosinasanai un pamatdarbibas funkciju istenoSanas atbalstam, bet kuras nevar finansét
no tehniskas palidzibas lidzekliem vai no lidzekliem AF ievieSanai (pieméram, budzeta
planosana, stratégiska planosana, strukttrvienibu vadiba, informacijas tehnologijas,
juridiskais un administrativais atbalsts, personalvadiba, iekS€jais audits u.c.).

Detalizéta informacija par budzeta programmu izpildi 2021.gada skatama 1.pielikuma.

5.2. Eiropas Savienibas struktiarfondu un Kohézijas fonda ietvaros
pieskirto lidzeklu administrésana
Darbibas virziena mérkis:

nodrosinat normativajiem aktiem un ES fondu VI un AI funkciju delegéjumam atbilstosu
ES fondu 2014 - 2020 lidzekl|u ieguldiSanu.
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5.2.1. BudZeta apaksprogrammas

Maksajumus finanséjuma sanémeé&jiem darbibas virziena ietvaros CFLA nodrosinaja Sadas
budzeta apakSprogrammas:

= 61.07.00 apakSprogramma “"Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas
finanséjuma sanéméjiem (2014-2020)";

= 62.08.00 apaksSprogramma “Eiropas Redgionalas attistibas fonda (ERAF) avansa
maksajumi un atmaksas finans€juma sanémejiem (2014 - 2020)";

= 63.07.00 apakSprogramma "Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un
atmaksas finans€juma sanémeéjiem (2014 - 2020)".

Finanséjumu darbibas virziena istenosanai nodrosinaja sadas budzeta apaksprogrammas:

= 38.01.00 apakSprogramma "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un
citu finansu instrumentu koordinacija”;

= 61.20.00 apakSprogramma ”"Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF) apgisanai
(2014 - 2020)7;

=  62.20.00 apaksprogramma "“Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda
(ERAF) apgisanai (2014 - 2020)";

= 63.20.00 apakSprogramma "Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgtsanai (2014 - 2020)".

Detalizéta finansu informacija par budzeta apakSprogrammu finanséjuma izlietojumu
2021.gada sniegta 5.2.3.sadala un 1.pielikuma.

5.2.2. Darbibas virziena apraksts un rezultati

ES fondi 2014 - 2020

ES fondu 2014 - 2020 planosanas perioda institucionalas sistémas ietvaros CFLA ir vieniga
sadarbibas iestdde. ES fondu 2014 - 2020 lidzfinanséjums lauj nodrosinat projektu
ievieSanu izglitibas, pé&tniecibas un inovaciju, uznéméjdarbibas veicinasanas, informacijas
un komunikaciju tehnologiju, nodarbinatibas, vides, transporta, darbaspéka mobilitates un
socialas ieklausanas jomas. CFLA administréjamais finansé€juma apjoms ES fondu 2014 -
2020 ietvaros ir 4,68 mljrd. eiro (t.sk. React-EU finanséjums).

Kopuma 2021.gads iezZim&ja ievérojamu progresu ES fondu projektu realizésana, kas
padarija dinamiskaku CFLA ikdienas operacionalo procesu izpildes gaitu.

Izsludinatas 20 projektu iesniegumu atlases par vairak ka 643 milj. eiro (ES fondu
finanséjums). Kopuma izsludinatas 191 projektu iesniegumu atlases un projektu
IstenoSanai pieejami vairak neka 4,76 mljrd. eiro. Turpinata projektu iesniegumu
pienems$ana 11 projektu iesniegumu atlasés. Parskata perioda CFLA iesniegti 344 jauni
projektu iesniegumi. Kumulativi no planosanas perioda sakuma lidz parskata perioda
beigam CFLA apstiprinaja 2188 projektu iesniegumus par kopéjo attiecinamo ligumu
summu 5,73 mljrd. eiro (t.sk. ES fondu finanséjums 4,26 mljrd. eiro). Parskata
perioda noslégti 204 jauni ligumi par projektu istenoSanu 276,35 milj. eiro apméra (ES
fondu finanséjuma dala). Kumulativi no planoSanas perioda sakuma lidz parskata perioda
beigam noslégti 2159 ligumi par projektu istenosanu 4,11 mljrd. eiro apméra (ES fondu
finanséjuma dala). Veikti projektu uzraudzibas pasakumi, ka rezultatda kumulativi no
planosanas perioda sakuma Iidz parskata perioda beigam ES fondu finanséjuma
sanémejiem apstiprinati un izmaksati 3,02 mljrd. eiro. Lidz parskata perioda beigam
kumulativi pabeigta 1090 projektu istenosana, veiksmigi izmantojot ES fondu finanséjumu
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1,17 mljrd. eiro apméra. Tapat tika turpinats aktivs darbs ES fondu 2021 - 2027, AF un
citu ar arvalstu finanSu lidzekJu administréSanu saistitu funkciju izpildes uzsaksanai
nepiecieSamo aréjo un iekSéjo normativo aktu izstrades un saskanosanas procesa.

5.2.3. Finanséjuma izlietojums darbibas virziena budZeta apaksSprogrammu
ietvaros

v 61.07.00 apaksprogramma ”“Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un
atmaksas finanseéjuma sapemeéjiem (2014-2020)"

ApaksSprogrammas 61.07.00 ietvaros ir veikti avansa maksajumi un atmaksas Kohézijas
fonda lidzfinanséto projektu Istenotdjiem 12 dazados specifiska atbalsta mérkos un
pasakumos kopsumma par 89 519 692 eiro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu
Istenosanai veikti Sados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos :

= Vides aizsardzibas un redionalas attistibas ministrijas atbildiba esosaja
5.3.1.specifiskaja atbalsta meérki "Attistit un wuzlabot {densapgades un
kanalizacijas sistémas pakalpojumu kvalitati un nodrosinat pieslégSanas iespéjas"
ldzfinansétajiem projektiem 24 551 079 eiro jeb 27,4% apméra no kopg&jiem
izdevumiem apakSprogramma parskata period3;

=  Satiksmes ministrijas atbildibd esoSaja 6.1.3.1. pasakuma "Rigas pilsétas
integretas transporta sistémas attistiba" lidzfinansétajiem projektiem 21 554 453
eiro jeb 24,1% apméra no kopégjiem izdevumiem apakSprogramma parskata

perioda;
= Satiksmes ministrijas atbildiba esosaja 4.5.1.1.pasakuma "Attistit videi draudzigu
sabiedriska transporta infrastruktiru (sliezu transporta)" lldzfinansétajiem

projektiem 13 156 166 eiro jeb 14,7% apméra no kop&jiem izdevumiem
apaksprogramma parskata perioda;

= Satiksmes ministrijas  atbildiba esoSaja 6.2.1.2.pasakuma "Dzelzcela
infrastruktiiras modernizacija un izbdve" Iidzfinansétajiem projektiem 6 178 653
eiro jeb 6,9% apméra no kopé&jiem izdevumiem apakSprogramma parskata
perioda;

= Satiksmes ministrijas atbildiba esoSaja 6.1.1.specifiskaja atbalsta mérki
"Palielinat lielo ostu drosibas limeni un uzlabot transporta tikla mobilitati"
dzfinansétajiem projektiem 4 471 700 eiro jeb 5,0% apméra no kopé&jiem
izdevumiem apakSprogramma parskata perioda.

v 61.20.00 apaksprogramma “Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF)
apgisanai (2014 - 2020)”

ApaksSprogrammas 61.20.00 izdevumu izpilde 2021.gada veidoja 3 711 045 eiro.
ApakSprogrammas 61.20.00 ietvaros nodroSinata KF projekta mérka sasniegSana:

® jzsludinatas 20 projektu iesniegumu atlases par vairak ka 643 milj. eiro no ES fondu
finanséjuma kopsummas. Kopuma izsludinatas 191 projektu iesniegumu atlases,
un projektu TistenoSanai pieejami vairak neka 4,76 mljrd. eiro (ES fondu
finanséjuma dala ar virssaistibam un React EU finansé&jumu);

= turpinata projektu iesniegumu pienemsana 11 projektu iesniegumu atlases;

= sanemti 344 projektu iesniegumi. Kumulativi no planoSanas perioda sakuma lidz
parskata perioda beigam apstiprinati 2188 projektu iesniegums par kop€jo
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attiecinamo ligumu summu 5,73 mljrd. eiro (t.sk. ES fondu finans&jums 4,26 mljrd.
eiro);

noslégti 204 ligumi par projektu istenosanu 276,35 milj. eiro apméra (ES fondu
finanséjuma dala). Kumulativi no planosanas perioda sakuma lidz parskata perioda
beigam noslégti 2159 ligumi par projektu TstenoSanu 4,11 mljrd. eiro apméra (ES
fondu finans€juma dala);

veikti projektu uzraudzibas pasakumi, ka rezultatd kumulativi no planosanas
perioda sakuma lidz parskata perioda beigam ES fondu finanséjuma sanéméjiem
apstiprinati un izmaksati 3,02 mljrd. eiro;

pabeigta 1090 (kumulativi) projektu TstenosSana, veiksmigi izmantojot ES fondu
finans€jumu 1,17 mljrd. eiro apmeéra;

veiktas 286 iepirkumu pirms-parbaudes un 735 iepirkumu parbaudes, izskatot
maksajumu pieprasijumus un parbaudés projektu IstenoSanas viet3;

veiktas 654 parbaudes projektu istenoSanas vietas (t.sk. 5 arpuskartas, 639 planotas

parbaudes, 10 ieksejas kontroles sistémas parbaudes) un 1639 liguma grozijumi.

2021. gada aprili un decembri tieSsaisté norisinajas seminaru cikls “Laba prakse ES fondu
projektu istenosana”, kur Adentiras pulcétie jomas specialisti dalijas ar labo praksi Eiropas
Savienibas fondu atbalsta izmantoSana. Kopuma tieSsaistes seminarus noskatijusies ap
4516 interesentu.

v 62.08.00 apaksprogramma ”“Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma sanemeéjiem (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 62.08.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ERAF
lidzfinanséto projektu Tstenotajiem 29 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 287 090 959 eiro. Apjomigakie maksajumi projektu istenosanai veikti
sados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos:

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas atbildiba esoSaja 5.6.2.
specifiskaja atbalsta mérki "Teritoriju revitalizacija, redeneréjot degradétas
teritorijas  atbilstoSi  pasvaldibu  integrétajam  attistibas  programmam"
lidzfinansétajiem projektiem 32 604 721 eiro jeb 11,4% apméra no kopé&jiem
izdevumiem apakSprogramma parskata period3;

Ekonomikas ministrijas atbildiba esosaja 3.1.1.1. pasakuma “Aizdevumu
garantijas”, 3.1.1.2. pasakuma "“Mezanina aizdevumi”, 3.1.1.4. pasakuma
“MikrokreditéSana un aizdevumi biznesa uzsacéjiem”, 3.1.2.1.pasakuma “Riska
kapitals” un 3.1.2.2.pasakuma “Tehnologiju akselerators” (finanséSanas noligums
par Fondu fonda un FinanSu instrumentu TstenoSanu Nr.3.0.0.0/16/FI/001)
lidzfinansétajam projektam 32 059 251 eiro jeb 11,2% apméra no kop€&jiem
izdevumiem apakSprogramma parskata perioda;

Veselibas ministrijas atbildiba esosaja 9.3.2. specifiskaja atbalsta mérki "Uzlabot
kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, jo Tpasi socialas, teritorialas
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas
aprupes infrastrukturu" lidzfinansétajiem projektiem 24 961 775 eiro jeb 8,7%
apméra no kopé&jiem izdevumiem apaksSprogramma parskata perioda;

Izglitibas un zinatnes ministrijas atbildiba esoSaja 8.1.2. specifiskaja atbalsta mérki
“Uzlabot visparéjas izglitibas iestazu macibu vidi” lidzfinansétajiem projektiem
20 620 188 eiro jeb 7,2% apméra no kopé&jiem izdevumiem apakSprogramma
parskata period3;
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Ekonomikas ministrijas atbildiba esoSaja 4.2.1.1. pasakuma "Veicinat
energoefektivitates paaugstindsanu dzivojamas ékas" lidzfinansétajiem projektiem
19 500 000 eiro jeb 6,8% apméra no kopgjiem izdevumiem apakSprogramma
parskata perioda.

v’ 62.20.00 apaksprogramma "“Tehniska palidziba Eiropas Redionalas attistibas
fonda (ERAF) apgiisanai (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 62.20.00 izdevumu izpilde 2021.gada veidoja 2 336 660 eiro.
ApaksSprogrammas 62.20.00 ietvaros ar ERAF atbalstu CFLA:

veiktas nepiecieSamas darbibas, lai nodrosinatu sekmigu Izglitibas uz zinatnes
ministrijas parzina eso$a 1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi"
lidzfinanséto projektu ievieSanu (pirma, otra, tresa projektu iesniegumu atlases
karta), piesaistot arvalstu ekspertus zinatnisko ekspertizu veikSanai (vidus posma
vEértésana);

veiktas nepiecieSamas darbibas, lai nodrosinatu Izglitibas uz zinatnes ministrijas
parzina esosa 1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi" ceturtds un piektas
projektu iesniegumu atlases kartas projektu iesniegumu vértéSanu - atbilstosi
kompetencei piesaistiti arvalstu eksperti zinatnisko ekspertizu veikSanai.

v’ 63.07.00 apaksprogramma ”“Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi
un atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 63.07.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ESF
lidzfinanséto projektu Tstenotajiem 10 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 17 389 648 eiro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu istenoSanai veikti
sados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos:

Izglitibas un zinatnes ministrijas atbildiba esoSaja 8.2.2. specifiska atbalsta mérki
"Stiprinat augstakas izglitibas institlciju akadémisko personalu stratégiskas
specializacijas jomas" lidzfinansétajiem projektiem 5 860 922 eiro jeb 33,7%
apmeéra no kopéjiem izdevumiem apaksSprogramma parskata perioda;

Izglitibas un zinatnes ministrijas atbildiba esoSaja 8.2.1. specifiska atbalsta mérki
"Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu"
lidzfinansétajiem projektiem 2 814 600 eiro jeb 16,2% apméra no kopé&jiem
izdevumiem apakSprogramma parskata period3;

Izglitibas un zinatnes ministrijas atbildiba esoSaja 8.2.3. specifiska atbalsta mérki
"Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institlcijas" lidzfinansétajiem
projektiem 2 375 907 eiro jeb 13,7% apméra no kopé&jiem izdevumiem
apaksSprogramma parskata period3;

Veselibas ministrijas atbildiba esoSaja 9.2.4.2. pasakuma "Pasakumi vietéjas
sabiedribas veselibas veicinasanai un slimibu profilaksei" lidzfinansétajiem
projektiem 2 223 361 eiro jeb 12,8% apméra no kopé&jiem izdevumiem
apaksSprogramma parskata period3;

Labklajibas ministrijas atbildiba esoSaja 9.2.2.3. pasakuma " Sabiedriba balstitu
socialo pakalpojumu sniegSana" lidzfinansétajiem projektiem 1 969 038 eiro jeb
11,3% apmeéra no kopé&jiem izdevumiem apakSprogramma parskata perioda.

v' 63.20.00 apaksprogramma "“Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgiasanai (2014 -2020)"”
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ApaksSprogrammas 63.20.00 izdevumu izpilde 2021.gada veidoja 4 325 381 eiro.
ApakSprogrammas ietvaros ar ESF atbalstu 1pasi izcelami $adi pasakumi:
= noorganizéti 90 seminari un informativie pasakumi par projektu TstenoSanas
jautajumiem, aicinot piedalities interesentus no visa Latvijas, ka ari nodrosSinata
parstaviba citu institdciju rikotajos seminaros un informativajos pasakumos;
= Klientu apkalpoSanas centra sniegtas 1 096 konsultacijas potencialajiem projektu
iesniedz€&jiem, finanséjuma sanéme&jiem un citiem interesentiem;
= jzveidoti informativie materiali, t.sk. infografikas par ES fondu projektu atlasi un
IstenoSanas jautajumiem un aktualitatém;
= nodrosSinata informativo pasakumu tieSraide un video materialu izveide;
= nodrosinata foto un video materialu izgatavosana par Eiropas Savienibas fondu
projektiem;
= turpinats darbs pie KPVIS funkcionalitates paplasinasanas, ka ari datu kvalitates
paaugstinasanas risindjumu iestrades KPVIS, kas paredz papildu kontroles un
logiskas parbaudes.

v’ 74.50.00 apaksprogramma ” Tehniska palidziba Atveselosanas un noturibas
mehanisma (ANM) apgiisana”

ApakSprogrammas 74.50.00 izdevumu izpilde 2021.gada veidoja 194 834 eiro.
ApaksSprogrammas 74.50.00 ietvaros veikti atlidzibas maksajumi darbiniekiem, kas tika
iesaistiti AF ievieSana.

5.3. Publiskas un privatas partneribas uzraudzibas institucijas funkciju
istenosana

Darbibas virziena merkis:

Nodrosinat normativajiem aktiem atbilstoSu PPP uzraudzibas institlicijas un kompetences
centra funkciju istenosanu.

Darbibas virziena apraksts un rezultati

Nodrosinot PPP uzraudzibas institlcijas (t.sk. kompetences centra) funkciju istenosanu,
veiktas PPP likuma noteiktas PPP uzraudzibas institiicijas un kompetences centra funkcijas:
" ir sniegtas 22 tieSsaistes konsultacijas; 52 telefoniskas konsultacijas; 33 reizes
informacija sniegta elektroniski. Aktiva konsultéSana notika ari organizéto
pasakumu laika, popularizéjot PPP instrumenta izmantoSanu, ka ari veicinot
publisko personu parstaviju izpratni PPP jom3;
celi” istenota projekta “Autocela E67/A7 posma Kekavas apvedcels”
istenosanai - Kekavas apvedcela izblGves PPP projekts “Publiskas - privatas
partneribas ligums par E67/A7 Riga — Bauska - Lietuvas robeZa (Grenctale) posma
7,9 - 25, 0 km (Kekavas Apvedcela) projektéSanu, bdvniecibu, finansésanu un
uzturésanu”;

= 2021. gada 9. decembri CFLA rikoja tiessaistes konferenci “Publiska un
privata partneriba - vai istais laiks iespéjam?”!. Konferences laika tika
pulcinati eksperti, kas sniedza ieskatu par PPP projektu priekSrocibam, ka ari
diskutéja par iemesliem, kade] PPP joma Latvija vél pagaidam ir tikai agrina

1 Avots: https://www.cfla.gov.lv/Iv/konference-2021-publiska-un-privata-partneriba-vai-istais-laiks-iespejam
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attistibas stadija. Konferences pirmaja un otraja dala Latvijas specialisti PPP
jautajumos analiz€ja dazadus ar So jomu saistitus aspektus, ka ari informé&ja par
aktualitatém, par PPP projektu arpusbilances uzskaiti, kas janem véra, izstradajot
finansu ekonomiskos aprékinus. Péc konferences tika secinats, ka interese par
publisko funkciju TstenoSanu sadarbiba ar privato sektoru ir pastaviga un pat
augoSa, ko apliecina ari fakts, ka konferenci CFLA timek]|vietné skatijas 720
skatitaji, savukart CFLA Facebook profila un Youtube konferences ierakstam ir
bijusi 940 skatijumu;

2021. gada otraja pusgada tika aptaujati pasvaldibu un ministriju resori par
ieintereséetibu istenot PPP projektus, ka ari par PPP projektu idejam, ko
pasvaldibas un ministriju resori sp&j identificét un ko varétu istenot tuvakajos
piecos gados. Aptauja no 43 pasvaldibam anketu aizpildija 42 pasSvaldibas. 30
pasvaldibas spé&ja noradit kopa 106 projekta idejas par 659,5 milj. eiro,
savukart 22 pasvaldibas izteica aktivu vélmi sadarboties ari ar citam pasvaldibam
PPP projektu istenosana;

aptauja piedalijas art 12 ministriju resori, un tika sanemtas 35 atbildes. No piecu
ministriju resoriem tika sniegta atbilde, ka tuvakajos piecos gados netiek planots
uzsakt PPP projekta IstenoSanu. Savukart no astonu ministriju resoriem (13
iestadém) tika sanemta atbilde, ka turpmako piecu gadu laika varétu tikt uzsakta
vai jau tiek planota PPP projekta istenoSana. No seSu ministriju resoriem (devinam
iestadém) tika sniegta informacija par 14 projektiem kopsumma par 445,6 milj.
eiro;

2021. gada decembri Ministru kabinetam nosutits informativais zinojums "Par
priekslikumiem par valsts un pasvaldibu vajadzibu nodrosinasanai
nepiecieSamo projektu istenosanu publiskas un privatas partneribas
ietvaros ", ar priekslikumiem par valsts un pasvaldibu vajadzibu nodroSinasanai
nepiecieSamo projektu, kuri nav finanséjami no Eiropas Savienibas struktiirfondiem
un Kohézijas fonda, ka ari citas arvalstu finansu palidzibas, istenoSanu PPP ietvaros,
nodrosinot to uzskaiti arpus budzZeta bilances. Ministru kabinets informativo
zinojumu 2022. gada 18. janvari ir izskatijis un pienémis zinasanai,
nosakot priekslikumus turpmakajai ricibai.

izstradata PPP projektu risku sadales un izvértésanas timeklvietne jeb PPP
risku riks, kas bus noderigs, izstradajot FEA, ka ari PPP dokumentacijas (PPP
l[iguma un iepirkuma nolikuma) izstrades gaita. Rezultatu var pielagot konkrétajam
projektam un lejupieladét un integrét FEA, tadejadi atvieglojot FEA izstradi
publiskajam partnerim;

izstradati tipveida risinajumu priekslikumi PPP projektu istenosana, nemot
véra citu dalibvalstu pieredzi un labo praksi. PPP projektu istenotajiem CFLA timekla
vietné (www.cfla.gov.lv) pieejami priekslikumi tipveida risinajumiem, ka ari lai
atvieglotu konsultantu piesaisti finansu un ekonomisko aprékinu (FEA) izstradei,
izstradatas "Vadlinijas pretendentu kvalifikacijas prasibu izstradei finansu
ekonomisko aprékinu sagatavosanas pakalpojuma iepirkuma veikSanai”;

notikusi vairaki informativie pasakumi, kuros CFLA parstavis némis dalibu,
pieméram, apala galda diskusija par ESKO un energoefektivitati, konference par
iepirkumiem un to nozimi publiskas un privatas partneribas projektos, vebinars
“Cela uz klimatneitralitati”. Tapat notikuSas MS Teams tikSanas un telefoniskas un
elektroniskas konsultacijas par PPP projektu idejam ar Rigas Austrumu kliniskas
universitates slimnicas, Valsts valodu centra, Bérnu kliniskas universitates
slimnicas, RailBaltic un Liepajas Jurniecibas koledzas u.c. iestdzu parstavjiem,
tapat notikusas konsultacijas ar vairakam Latvijas pasvaldibam.
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http://www.cfla.gov.lv/

6. PLANOTIE PASAKUMI 2022.GADA

CFLA 2022.gadam gadam ir izvirzijusi Sadas prioritates un uzdevumus:

= jzstradat uz rezultatu orientétu, normativo aktu prasibam atbilstosu ES fondu 2021
- 2027 un AF iekSéjo kontroles sistému;

= jzstradat pamata funkcionalitati KPVIS 2021 — 2027 un AF;

= uzsakt kvalitativu un uz rezultatu orientétu ES fondu 2021-2027 un AF projektu
iesniegumu atlasi un vértésanu;

= jzstradat CFLA stratégiju 2023.-2025.gadam;

= Jstenot attistibas sadarbibas agentiras funkciju ieviesanu;

= turpinat izstradat tipveida risinajumu priekslikumus PPP projektu istenosana, nemot

véra citu dalibvalstu pieredzi un labo praksi.
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PIELIKUMI

1.pielikums

Budzeta apaksSprogrammu finansu lidzeklu izlietojums

Ienémumu un izdevumu pozicija

2021.gada
plans

2021.gada
izpilde

38.01.00 "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu

instrumentu koordinacija”

I. IENEMUMI 1 456 056 1440 723
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1 456 056 1440723
Dotacija no visparéjiem ien€émumiem 1 456 056 1440 723
II. IZDEVUMI KOPA 1 456 056 1440 723
Uzturésanas izdevumi 1392 027 1 376 694
Kartejie izdevumi 1392 027 1 376 694
Atlidziba 1 039 447 1 039 441
Preces un pakalpojumi 352 580 337 253
Kapitalie izdevumi 64 029 64 029
Pamatkapitala veidoSana 64 029 64 029

61.07.00 "Koheézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma

sanémeéjiem (2014-2020)"

I. IENEMUMI 89 603 321 89 519 692
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 89 603 321 89 519 692
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 89 603 321 89 519 692
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 89 603 321 89 519 692
visparéjiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 89 603 321 89 519 692
Uzturésanas izdevumi 63 766 694 63 686 329
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 63 664 499 63 664 499
Subsidijas un dotacijas 63 664 499 63 664 499
Transferti, uzturésanas izdevumu transferti,
pasu resursu maksajumi, starptautiska 102 195 21 830
sadarbiba
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
citiem budZetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu  un paréjas arvalstu finansu 102 195 21 830
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)
Valsts budzZeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu 2109 345
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2021.gada
plans

2021.gada
izpilde

Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
valsts budZeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskdam personam un budZeta nefinansétam
iestadeém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas  arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)

100 086

21 485

Kapitalie izdevumi

25 836 627

25 833 363

Kapitalo izdevumu transferti

25 836 627

25 833 363

Kapitalo izdevumu transferti

25 836 627

25 833 363

Valsts budZeta transferti kapitalajiem izdevumiem
citiem budzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un pargéjas arvalstu finansu
palidzibas idzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

25 836 627

25 833 363

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un pargéjas arvalstu finansu
palidzibas idzfinansétajiem projektiem

(pasakumiem)

25 836 627

25 833 363

61.20.00 "Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF) apgisanai (

2014-2020)"

I. IENEMUMI 3733 392 3711 045
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 3733 392 3711 045
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 3733 392 3711 045
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 3733392 3711 045
visparéjiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 3 733 392 3711 045
Uzturésanas izdevumi 3733392 3711045
Kartejie izdevumi 3733 392 3711 045
Atlidziba 3317928 3317 846
Preces un pakalpojumi 415 464 393 199

62.08.00 "Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa
atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)"

maksajumi un

I. IENEMUMI 290 859 551 | 287 090 959
Dotacija no visparejiem ienémumiem 290 859 551 287 090 959
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 290 859 551 287 090 959

Visparéja kartiba sadalama dotacija no
vispargjiem ienémumiem 290 859 551 287 090 959
II. IZDEVUMI KOPA 29 0859 551 | 287 090 959
Uzturésanas izdevumi 169 151 158 166 929 234
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 146 930 408 144 866 692
Subsidijas un dotacijas 146 930 408 144 866 692
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2021.gada
plans

2021.gada
izpilde

Transferti, uzturésanas izdevumu transferti,
pasu resursu maksajumi, starptautiska
sadarbiba

22 220 750

22 062 542

Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
citiem budZetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un  paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

22 220 750

22 062 542

Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas ldzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

2 249 567

2 091 362

Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
valsts budZeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu  palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)

19 971 183

19 971 180

Kapitalie izdevumi

121 708 393

120 161 725

Kapitalo izdevumu transferti

121 708 393

120 161 725

Kapitalo izdevumu transferti

121 708 393

120 161 725

Valsts budZeta transferti kapitalajiem izdevumiem
citiem budZetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un pargéjas arvalstu finansu
palidzibas dzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

121 708 393

120 161 725

Valsts budzeta kapitdlo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas dzfinansétajiem projektiem

(pasakumiem)

99 426 854

97 880 187

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta dalgji finansétam atvasinatam publiskam
personam un budZeta nefinansétam iestadém
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

22 281 539

22 281 538

62.20.00 "Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas

apgusanai (2014-2020)"

fonda (ERAF)

I. IENEMUMI 2 345 748 2 336 660

Dotacija no visparéjiem ienémumiem 2 345 748 2 336 660

Dotacija no visparejiem ienémumiem 2 345 748 2 336 660

II. IZDEVUMI KOPA 2 345 748 2 336 660

Uzturesanas izdevumi 2 344 748 2 335 660
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2021.gada 2021.gada
plans izpilde

Kartéjie izdevumi 2 344 748 2 335 660
Atlidziba 1 944 825 1 943 505
Preces un pakalpojumi 399 923 392 155
Kapitalie izdevumi 1 000 1 000
Pamatkapitala veidosana 1 000 1 000
Pamatkapitala veidoSana 1000 1 000

63.07.00
finanséjuma sanemeéjiem (2014-2020)"

"Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi

un atmaksas

I. IENEMUMI 17 531 932 17 389 648
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 17 531 932 17 389 648
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 17 531 932 17 389 648
Visparéja kartiba sadalama dotacija no
vispargéjiem ienémumiem 17531932 17 389 648
II. IZDEVUMI KOPA 17 531 932 17 389 648
Uzturésanas izdevumi 17 233 101 17 184 420
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 4 230 354 4 195 983
Subsidijas un dotacijas 4 230 354 4 195 983
Transferti, uzturésanas izdevumu transferti, 13 002 747 12 988 437
pasu resursu maksajumi, starptautiska
sadarbiba
Valsts budZeta uzturésSanas izdevumu transferti
_C|t|em budzetlen_w _Elro_pas Sav_lenltV)as |:_)0I|_t|ku 13 002 747 12 988 437
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti 2 292 852 2 292 851
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)
Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti 10 709 895 10 695 586
valsts budZeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budzZeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu  palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)
Kapitalie izdevumi 298 831 205 228
Kapitalo izdevumu transferti 298 831 205 228
Kapitalo izdevumu transferti 298 831 205 228
Valsts budZeta transferti kapitalajiem izdevumiem
citiem budzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu  un paréjas arvalstu finansu 298 831 205 228
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2021.gada
plans

2021.gada
izpilde

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta dalgji finansétam atvasinatam publiskam
personam un budzeta nefinansétam iestadém
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

298 831

205 228

63.20.00 "Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai (2014-

2020)"
I. IENEMUMI 4 350 575 4 325 381
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 4 350 575 4 325 381
Dotacija no visparéejiem ienémumiem 4 350 575 4 325 381
II. IZDEVUMI KOPA 4 350 575 4 352 381
Uzturésanas izdevumi 3 750 891 3726 310
Kartéejie izdevumi 3 750 891 3726 310
Atlidziba 3439 973 3433 241
Preces un pakalpojumi 310918 293 069
Kapitalie izdevumi 599 684 599 071
Pamatkapitala veidosana 599 684 599 071
Pamatkapitala veidoSana

74.50.00 " Tehniska palidziba Atveselosanas
apgusanai”

un noturibas meh

anisma (ANM)

I. IENEMUMI 210 000 194 834
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 210 000 194 834
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 210 000 194 834

Visparéja kartiba sadalama dotacija no
visparéjiem ienémumiem 210 000 194 834
II. IZDEVUMI KOPA 210 000 194 834
Uzturésanas izdevumi 210 000 194 834
Kartejie izdevumi 210 000 194 834
Atlidziba 210 000 194 834
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2.pielikums
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